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SIDE 1

BISGAARD™

NORDIC LEADERSHIP Om BISGAARD+

Vi er et konsulenthus baseret i Aarhus med
specialisering i rekruttering, ledelses- og
organisationsudvikling og executive coaching.

Vi har mange ars erfaring inden for vores felt og
arbejder sammen med private savel som
offentlige organisationer og ledere.

Med et afsaet som autoriserede
erhvervspsykologer, har vi altid fokus pa at
sikre veerdiskabende, langsigtede og skalerbare
lesninger, der tager hgjde for kompleksiteten i
opgaver, men altid med fokus pa at gore
lesninger enkelte og handlingsorienterede for
vores kunder.

Lees mere om BISGAARD+
www.bisgaardplus.dk eller kontakt Kim

Bisgaard pa:

+45 5050 3339
info@bisgaardplus.dk

OM RAPPORTEN

Denne underspgelsesrapport har til formal at belyse nuveerende studerendes preeferencer, vaerdier og
bekymringer i forhold til karriere og ledelse.

Vi har gennem mange ars konsulentarbejde med rekruttering og ledelses- & organisationsudvikling
erfaret, at arbejdsgivere opnar de bedste resultater ved at kende deres potentielle medarbejderes
bevaeggrunde og motivationsfaktorer til arbejdslivet for at appellere og imgdekomme dem pa bedste
vis. P4 baggrund af denne erfaring samt et stigende antal jobskifter hos isaer de yngre generationer fra
Generation Y (1980-89) og Z (1990-2001, mener vi, at det er relevant at afdaekke og forsege at skabe
klarhed omkring tendenser ved den kommende arbejdsstyrke. Derfor har vi i BISGAARD+ talt med
100 studerende og forsgger derved at bidrage til at klarleegge, hvordan organisationer bedst muligt
tiltreekker og fastholder Generation Y & Z

Undersggelsen er relevant for virksomheder, organisation og ledere, der ansaetter yngre medarbejdere
og dimittender fra videregdende uddannelser, samt andre med interesse inden for tendenser i ledelse,
HRM og rekruttering.



SIDE 2

STUDERENDES PRAFERENCER TIL
STARTEN PA KARRIEREN

"Hvad er vigtigst for dig i dit fgrste job efter
uddannelse? (Vaelg maks. 3)”

INGEN AF DELENE !

AT JEG FAR ET JOB MED MEGET ANSVAR OG SELVSTANDIGHED

AT JEG FAR ET JOB MED GODE MULIGHEDER FOR HURTIG
AVANCEMENT | ORGANISATIONEN

AT JEG FAR ET JOB, HVOR SAMMENHOLDET OG DET SOCIALE
FYLDER MEGET

AT JEG FAR ET JOB MED GODE MULIGHEDER FOR FAGLIG OG
PERSONLIG UDVIKLING

AT JEG FAR ET JOB, HVOR DER ER GOD BALANCE MELLEM
ARBEIDE OG FRITID

AT JEG FAR ET JOB | EN STOR VELRENOMMERET VIRKSOMHED

AT JEG FAR ET JOB, HVOR JEG HAR EN GOD LEDER

AT JEG FAR ET JOB MED H@J STARTL@N ‘
I

M Procent

NOGLEFUND

Gode muligheder for faglig og personlig udvikling er den ubestridt vigtigste
faktor

Godt lederskab, et staerkt socialt sammenhold sdvel som personligt ansvar og
selvstaendighed bliver vurderet nogenlunde ligevaegtigt og relativt hgjt

Balance mellem arbejde og fritid er vigtigt, men ikke i blandt top 4

Ansattelse i en velrenommeret virksomhed, hgj startlagn og hurtigt
avancement bliver vurderet relativt lavt i de studerendes praeferencer



SIDE 3

STUDERENDES BEKYMRINGER FOR
STARTEN PA KARRIEREN

"Hvad er du mest bekymret for i forhold til din
start pa karrieren? (Vaelg maks. 3)"

INGEN AF DELENE

OM JEG FAR TILDELT NOK ANSVAR OG SELV KAN PREGE
MINE OPGAVER

OM DETTAGER LANG TID AT AVANCERE | ORGANISATIONEN

OM DET ER UDFORDRENDE AT ANVENDE TEORETISK VIDEN
| PRAKSIS

OM JEG FAR ET JOB, JEG SYNES ER MENINGSFYLDT

OM JEG FAR GODE KOLLEGER, DER BIDRAGER TIL ET
STARKT SAMMENHOLD OG INDBYRDES SPARRING

OM JEG FAR EN GOD OG ST@TTENDE LEDER, DER FORSTAR
MIN SITUATION SOM NYUDDANNET
OM MINE FAGLIGE KOMPETENCER ER TILSTREKKELIGE TIL
DE ARBEIDSOPGAVER JEG FAR

OM JEG FAR FOR LIDTIL@N | FORHOLD TIL HVAD MIT
UDDANNELSESNIVEAU DIKTERER

M Procent

NOGLEFUND

e Flest har tilkendegivet, at de stiller spgrgsmalstegn ved, om deres egne faglige
kompetencer er tilstraekkelige til det fgrste job

e Over halvdelen er bekymret for, hvorvidt deres fgrste job opleves som meningsfyldt

e Nasten halvdelen kere sig om godt kollegaskab, staeerke sammenhold og indbyrdes
sparring

e Bekymringen om nok ansvar/eget praeg og en stgttende leder er naesten vurderet
ligevaegtigt, dog med den fgrstnaevnte som den tungeste

e Kun 18% bekymrer sig om lgnniveauet passer til deres uddannelsesniveau i det fgrste
job

e Avancement og anvendelse af teori i praksis er det mindst bekymrende



SIDE 4

STUDERENDES PRAFERENCER
TIL LEDELSE

"Hvordan vil du rangere disse udsagn i forhold til
dine praeferencer til en leder?"

UDSAGN 1 UDSAGN 2 UDSAGN3 UDSAGN4 UDSAGNS5 UDSAGN6 UDSAGN7 UDSAGNS8 UDSAGNS9 UDSAGN 10

M Gennemsnitlig rangering (10 = hgjeste score)

DEFINITION AF UDSAGN & TOP 10
. Lederen giver dig stgtte og radgivning i din faglige og personlige udvikling
Lederen udfordrer dig fagligt og giver dig konstruktiv feedback
. Lederen giver dig anerkendelse for udfart arbejde
Lederen giver dig klare arbejdsopgaver og mal
Lederen giver tildeler dig stort ansvar
Lederen giver dig mulighed for at udfolde din kreativitet
. Lederen er god til at skabe mening og vision i dit arbejde

Lederen og dig har det godt socialt

O Nt AW e

. Lederen og dig arbejder taet sammen

10.Lederen er tdlmodig og forstaende



SIDE 5

DE STUDERENDES
LEDELSESAMBITIONER

"Har du ambitioner om at arbejde som leder i din
karriere?"

MJa HNej Ved ikke

NOGLEFUND

e 2 ud af 3 studerende har ledelsesambitioner i deres karriere

e 23% har ingen ambitioner om at arbejde som leder, og 11% har ikke taget
stilling endnu



' SIDE 6

STUDERENDES PRAKTIK OG
ERFARING MED LEDERE

"Hvordan vil du vurdere disse egenskaber ud fra hvad du reelt
oplevede i dit praktikophold med din naermeste leder?"

LEDEREN VAR TALMODIG OG FORSTAENDE

LEDEREN VAR GOD TIL AT SKABE MENING OG VISION | DIT
ARBEJDE

LEDEREN GAV DIG STORT ANSVAR

LEDEREN GAV DIG MULIGHED FOR AT UDFOLDE DIN
KREATIVITET

LEDEREN OG DIG HAVDE DET GODT SOCIALT

LEDEREN OG DIG ARBEJDEDE TAT SAMMEN

LEDEREN UDFORDREDE DIG FAGLIGT OG GAV DIG
KONSTRUKTIV FEEDBACK

LEDEREN GAV DIG KLARE ARBEJDSOPGAVER OG MAL

LEDEREN GAV DIG ANERKENDELSE FOR UDF@RT ARBEJDE

LEDEREN GAV DIG ST@TTE OG RADGIVNING | DIN FAGLIGE OG
PERSONLIGE UDVIKLING

60 70 80 90 100

H Eni| Delvis eni Vedikke m Delvis uenig ® Ueni " o
. . . .  Diagramomrade |

NOGLEFUND

e Tildeling af ansvar, mulighed for at udfolde kreativitet samt anerkendelse for udfgrt arbejde er de 3
egenskaber, de studerende er mest enige med i forhold til deres egne erfaringer fra praktikophold

e Der er overvejende flest studerende, der har angivet sig '‘Delvis enig' med de 10 forskellige
ledelsesegenskaber. Dette indikerer, at de studerende har overvejende gode erfaringer, men at der dog er
plads til forbedring pa samtlige egenskaber.

¢ Meningskabelse, taet samarbejde, konstruktiv feedback samt klare arbejdsopgaver er de egenskaber, hvor de
studerende er mest 'Delvis uenig'

¢ 'Lederen gav dig klare arbejdsopgaver og mal' er den egenskab, hvor flest studerende har angivet sig 'Uenig'
med en score pa 10,91%



SIDE 7

RAPPORTENS BAGGRUNDSDATA

OMFANG, METODE OG BEARBEJDELSE

Rapportens data er baseret pa:

100 studerendes besvarelser
Studerende fra 33 forskellige videregdende uddannelser i Aarhus

7 undersggelsesspgrgsmal
e 5 emner omhandlende karriere og ledelse samt holdninger hertil

Datairapporten er indhentet og bearbejdet ved hjelp af et online spgrgskemai
SurveyMonkey, som er udsendt til studererende fra de 33 forskellige
videregdende uddannelser. Der kan findes mere baggrundsinformation om de

studerende pa naeste side. Denne rapport samt bearbejdelsen af data er udfart
af teamet i BISGGARD+.




SIDE 8

RAPPORTENS
BAGGRUNDSDATA

1% Uddannelser og fordeling af studerende

1% Y 1% |

2%

)

m Arkitekt

= Bygningsingenigr

B Corporate Communication

m Erhvervsjura

® Finansbachelor

H Fysioterapeut

B International og Global Historie
IT, Leering og Organisatorisk Omstilling

m |déhistorie og Samfundsfag

M Jura

B Maskinmester

m Medievidenskab
Nordisk Sprog og Litteratur
Politi

W Paedagogisk psykologi

m Sygeplejerske

B Socialpaadagogik og Diakoni

2%

1%
- 1%

® Biomedical Engineering and Informatics
Civilingenigr

B Digital design

m Erhvervsgkonomi

m Folkeskolelaerer

B International Virksomhedskommunikation i Engelsk

¥ International Handel og Markedsfgring
IT, Kommunikation og Organisation

m Journalistik

B Kommunikation

B Markedsfgringsgkononom

® Musikvidenskab
Oplevelsesgkonomi
Padagogisk antropologi
Informationsvidenskab

m Statskundskab



